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Das trimano Fuhrungsprofil erfasst den Grad der Auspragung der vier Kompetenzfelder
Zukunft, Integration, Administration und Resultate im Arbeitsumfeld.

Die Auspragung lhrer 4 Kompetenzfelder

Zllcunft

Integration

Administration

Den 4 Kompetenzfeldern werden bestimmte Merkmale zugeordnet

risikobereit, innovativ, kreativ, vorausschauend, fantasievoll, strategisch,
unternehmerisch, einfallsreich, ganzheitlich, visuell, konzeptionell, intuitiv

kommunikativ, motivierend, zwischenmenschlich, kooperativ, empathisch,
werteorientiert, emotional, kollegial, teamorientiert, mitteilsam, untersttitzend

Integration

konservativ, detailliert, kontrollierend, organisierend, priifend, analysierend,

Administration diszipliniert, sorgfaltig, durchfiihrungs- und planungsorientiert

technisch, I6sungsorientiert, pragmatisch, effizient, rational, prazise,

Resultate bestimmend, logisch, leistungs- und nutzenorientiert
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Profilbeschreibung Kompetenzfelder

Zukunft 86%

Allem Neuen gegenuber sind Sie auf3ergewdhnlich stark aufgeschlossen. Mit Ihrer sehr stark
ausgepragten Visionsfahigkeit und lhrem Faible fur Innovation werden Sie wahrscheinlich oft
wder Visionar" des Unternehmens/der Organisation sein und méglicherweise deshalb auch oft
missverstanden. Wenn die Unternehmensstrategie klar ist, auch in Bezug auf die Mitarbeiter,
dann setzen Sie alles dran, diese gemeinsam in herausragender Art und Weise mit den
Mitarbeitern umzusetzen.

Integration 93%

Ihre Integrationsfahigkeit ist ein aulRerst wichtiger Faktor Ihrer Fiihrungstétigkeit, wobei
Kommunikation und zwischenmenschliches Verhalten in alle Richtungen von lhnen sehr stark
forciert wird. Ein positives Betriebsklima ist fir Sie Voraussetzung flir exzellente und effiziente
Arbeit. Sie gehen sehr offen auf Ihre Mitarbeiter und Kollegen zu und sehen |hre
Fuhrungsaufgabe darin, den Mitarbeitern eine direkte Ansprache und Fuhrung zu geben. Sie
haben eine grol3e Empathie, strahlen Charisma aus und schatzen das offene und
ungezwungene Gesprach.

Administration 98%

Die Mdglichkeiten, die IThnen die Administration/Verwaltung und die technische Ausstattung
bieten, nutzen Sie voll aus. lhr Vorgehen ist von einem sehr systematischen Ansatz gepragt.
Die organisatorische Struktur hilft Ihnen, Ihre Fiihrungsaufgabe gezielt wahrzunehmen. Es
besteht jedoch die Moglichkeit, dass die Administration Gberproportional im Vordergrund steht
und Sie bei lhren Aufgaben und Tatigkeiten hindert oder bremst.

Resultate 96%

Sie verfolgen und realisieren Ziele bewusst und mit grof3er Willensstarke, Beharrlichkeit und
Aktivitat und geben sich erst zufrieden, wenn klare Ergebnisse vorliegen. Starke Resultate
innerhalb des Unternehmens/der Abteilung und bei Kunden sind fur Sie als Fuhrungskraft
unabdingbar. Sie gehen bei Erwartung von konkreten Ergebnissen hoch motiviert vor.
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Die 7 trimano Fihrungsaspekte

Einen spezifischen Uberblick tiber das Fuihrungsverhalten geben die 7 trimano
Fuhrungsaspekte, deren Auspragungen das Verhalten im beruflichen Kontext abbilden.

Strategie
und Kommunilcation
Zukunftsorientierung

Kreativitat Uberzeugungskraft,
Fuhrungsstérlke
Ergebnislorientilerung, Teamverhatten
Zielerreichung
Methodil,
planméikiges
Vorgehen
Kommunikation 92%
Uberzeugungskraft, Flihrungsstarke 92%
Teamverhalten 100%
Methodik, planmafiges Vorgehen 95%
Ergebnisorientierung, Zielerreichung 96%
Kreativitat 80%
Strategie und Zukunftsorientierung 96%
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Profilbeschreibung — Die 7 trimano Fuhrungsaspekte

Kommunikation 92%

Sie sehen Kommunikation als extrem wichtigen Aspekt Ihrer Personlichkeit an. Mit Ihrem Wert
in Kommunikation sind Sie in der Lage, bewusst auf die verschiedenen Kommunikationskanale
Ihrer Mitarbeiter, Kollegen und Kunden einzugehen. Das unterstitzt Sie in allen anderen
Fuhrungsaspekten, die hier angesprochen werden. Sie haben stets ein offenes Ohr fur die
Ausdrucksarten lhrer Gegeniber, verstehen diese und nutzen sie fir eine effektive und

erfolgreiche Kommunikation.

Uberzeugungskraft, Fihrungsstarke 92%

Ihre besonders hohen Werte zeigen auf, dass Sie Ihre Wirkung auf andere kennen und
authentisch einsetzen. Sie wissen um die Stérken der Mitarbeiter und Kollegen und
tiberzeugen sie, sich in Prozesse einzubinden. Sie haben eine ausgepragte Uberzeugungskraft
und Fuhrungsstéarke. Bewusst stark flihren, klare Delegation und Zielsetzung sind lhre Starken.
Sie nutzen die Talente der Mitarbeiter, um gemeinsam mit ihnen Ziele zu erreichen und geben

ihnen die Gewissheit, einen Sinn in ihrer Arbeit zu sehen.

Teamverhalten 100%

Ein positives Betriebsklima, ein harmonisches Team, Mitarbeiter, die aus sich heraus motiviert
sind, sind fur Sie extrem wichtig und Sie setzen einen Grof3teil Ihre Fiihrungsarbeit dafir ein.
Ihr Arbeitsstil ist sehr an den Mitmenschen orientiert und lhr Vertrauen zu den Kollegen ist eine
Grundlage fur deren selbststandiges Arbeiten. Sie haben einen besonders ausgepragten
mitarbeiterorientierten Fihrungsstil und erkennen Konfliktpotential in Ihrer Abteilung/lhrem
Team frihzeitig. Womdglich wird der Teamgedanke durch Ihr zu kollegiales Handeln

verwassert.
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Methodik, planméaRiges Vorgehen 95%

Ihr besonders ausgepragt hoher Wert bei Methodik und planméaRigem Vorgehen zeigt an, dass
Ihnen Chaos und mangelnde Organisation zuwider sind und Sie lhre Fahigkeiten dafur
einsetzen Ordnung zu schaffen und zu halten. Sie stellen an sich selbst hohe Anforderungen,
Prozesse missen rund laufen. Ihre Vorgehensweise ist eher konservativ gepragt, wobei
detailliertes und sequentielles Vorgehen fur Sie eine Selbstverstandlichkeit sind. Unter
Umsténden sind Sie detailverliebt und tendieren zu Perfektionismus, was Sie behindert bzw.
viel Zeit kostet.

Ergebnisorientierung, Zielerreichung 96%

Sie verfolgen und realisieren Ziele bewusst mit groRer Willensstarke, Beharrlichkeit und
Aktivitat. Wahrscheinlich geben Sie sich erst zufrieden, wenn klare Ergebnisse vorliegen.
Analytisches, logisches und zahlenorientiertes Vorgehen ist flr Sie ein wichtiges Merkmal Ihrer
Tatigkeit. Durch Ihre starke Ergebnisorientierung wollen Sie auch herausgefordert werden.
Moglicherweise werden um des Ergebnisses willen wichtige andere Bedingungen/Beziehungen

ausgeklammert oder verdrangt.

Kreativitat 80%

Kreative Gedanken und Ideen fliegen lhnen zu, besonders dann, wenn Sie intuitive
Losungswege anstreben. Sie denken und arbeiten sehr phantasievoll. Sie sind offen fur neue
Ideen, Innovation und neue Wege. Dank lhrer mentalen Fahigkeiten kdnnen Sie vieles leicht
umsetzen. Im Gesprach driicken Sie sich verstarkt in Bildern und Metaphern aus.

Strategie und Zukunftsorientierung 96%

Sie planen Ihre Zukunft und setzen alles daran, Ihre Plane zielstrebig umzusetzen. lhr
Zukunftsdenken und die daraus entwickelten Strategien sind besonders stark nach vorne
orientiert. Als Fihrungskraft sind Sie in der Lage, verschiedene Szenarien im Blick zu behalten,
unterschiedliche Perspektiven einzunehmen, Wechselwirkungen zu erkennen und auf
Veranderungen schnell und flexibel zu reagieren. Beachten Sie, dass Sie in der ,Zukunft die
Gegenwart nicht vergessen.
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